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 عن المركز  

 

 

  بغداد. رؤيته الرئيسةمركز المنبر للدراسات والتنمية المستدامة، مركز  
، مقرّه الرئيس ف  تقديم وجهة  مستقلٌّ

  تخصّ العراق بنحو خاصٍ  
ق نظر ذات مصداقية حول قضايا السياسات العامة والخارجية الت  ومنطقة الشر

 عن قضايا أخرى    –الأوسط بنحو عام  
ً
ويسعى المركز إلى إجراء تحليل مستقلّ، وإيجاد حلول عمليّة   – فضلا

 .  
، والثقاف  ، الاقتصادي، الاجتماع   جليّة لقضايا تهمّ الشأن السياس 

 

 

ورة عن اتجاهات يتبناها المركز وانما تعبر عن رأي كتابها    المقال بالض 
 لا تعبر الآراء الواردة ف 
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ي الإقتصاد والتنمية 
 
 مراجعة واقعية لدور الدولة ق

جمة   قسم الابحاث والب 

 : محمد الوائل  الكاتب

 

 مقدمة

يدعو فيه الاقتصادي  الذي  الوقت    
     ونف 

العالم  معظمف  الغربية  ،دول    الاقتصادات 
 ف 
ً
الدولة    تقليصالى    ،وخصوصا الحياة  دور    

ف 

 أن الواقع  الإقتصادية
ّ
  تلك  أ  إلى يشبر  ، إلا

 ف 
ً
 جوهريا

ً
  كثبر  الاقتصادات يتعدى الرقابة وان للدولة دورا

ورة. فالدولة ف  لتدخل عند الض 

يك والفاعل الأ حيان  من الأ    تحقيق النجاحات عل صعد مختلفةتكون ه  الشر
  العديد  وتستحيث نرى الدولة تمول    ،ساس  ف 

ثمر ف 

اتيجية وتخلق  من المشاري    ع الإ   سواقأسب 
ً
  الشدياتجديدة خلاف  ا

 لما يتم تكراره ف 
ً
  تقليص دور الدولة الش    ا

  ترى ف 
 والت 

ً
الشائعة حاليا

  وراء نجاح الاقتصادات الرأسمالية. 

  التفكبر 
  تحقيق النمو  ، ويقدم بعض الرؤى حول الأ يناقش هذا المقال هذا الخلط الشائع ف 

  للدولة العراقية تبنيها ف 
  ينبعى 

دوار الت 

  العراق. 
  الاقتصادي ف 

 

ي الاقتصاد شبهة تقليص دور  
 
 الدولة ق

  الإبد
  نهايات الستينات   ،قتصاد بالانتشار أت فكرة تقليص دور الدولة ف 

،   ف   
الية    من القرن الماض    الولايات المتحدة وبدأ تيار الليبر

ف 

اكية. إالاقتصادية اعتبار كل من يدعو   الى الشيوعية والاشب 
ً
  الاقتصاد ميالا

 لى تدخل الدولة ف 

  العالم    اخذ هذا 
ة ف    الاقتصادات الحرة الكببر

      Reganمريك  ريغانلقها الرئيس الأ اطالتوجه بالنمو وحدثت موجات خصخصة ف 
ف 

يطانية تاتشر الولايات المتحد    Thatcher   ة ورئيسة الوزراء البر
  ثمانينات القرن الماض 

  المملكة المتحدة ف 
ومنذ ذلك الحير  اتبعت    ،ف 

  ا. وعد هذا التيار سقوط الاتحاد السوفي1الكثبر من الدول نفس النهج 
 لأ  ت 

ً
  بداية التسعينيات انتصارا

فكاره الاقتصادية ودليل عل  ف 

  الواقعأدى    ها. ولكن ذلك اجدو 
  الاقإ  ف 

تصادات الحرة لصالح القطاع الخاص،  لى حدوث عدم توازن بير  القطاعات الثلاث المختلفة ف 

برگ    كتاباته ومقالاته المختلفة  Mintzbergكما يشبر العالم منب  
  .2ف 

اف به الدعاة الى هذا التيار هو  لا   ولكن ما   دوار أن للدولة  أيود الاعب 
ً
  العالم    لعبه ت اقتصادية مهمة    ا

  الكثبر من الاقتصادات القوية ف 
ف 

 .  حت  وقتنا الحاض  

  جامعة  
يطانية  يو س  ال "تختص الباحثة ف     Mariana Mazzucatoكاتو  تسو ماريانا ما  " البر

ّ
  هذا المجال وتؤكد عل اهمية تدخ

ل  ف 

  الاقتصادات المتقدمة وبشكل فاعل.  
 
إلى القول  تذهب    " ماتسوكاتو"ن  أزمات الى درجة  ويتعدى هذا الدور الرقابة وحل الأالدولة ف

  لها ان  أنه لو  بأ
  الاقتصاد   تتدخلرادت الدول ان يصبح اقتصادها مثل اقتصاد الولايات المتحدة فينبعى 

فعل الدولة  مثل ما ت   بقوة ف 

 . وليس العكس كما هو شائع!  مريكية الأ 

 إن هكذا  أمن المؤكد   
ّ
  ظل الأعاء ي  د

  تروج  و فكار الاقتصادية السائدة اليوم  ثبر الدهشة والإستغراب ف 
ولكن    . من ذلك   لى العكسإالت 

 مثلة الت   " تورد العديد من الأ ماتسوكاتو"
 
 . بصورة دامغة ها ءدعا إثبت ت

 
1John B. Goodman and Gary W. Loveman - Does Privatization Serve the Public Interest? – Harvard Business Review – (November – 
December 1991) 
2Henry Mintzberg – Time for the Plura Sector –Stanford Social Innovation Review –Summer 2015 
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  مؤتمر تيد العالم   
ة لها ف    محاض 

  تطوير قطبيرّ  الحضور بمثال ي    "ماتسوكاتو فاجئت "  3l GlobaTEDفف 
اع   مدى تدخل الدولة ف 

  تمبر  الهواتف الذكيةأ  إيراد يفون عل الشاشة و آ تصالات من خلال عرض جهاز  تكنولوجيا المعلومات وثورة الإ 
 منها: ، و هم التقنيات الت 

نت الأ  •  نب 
 GPSخدمة تحديد المواقع العالمية  •
 الشاشة اللمسية  •
 ا الهاتف بر كام •

 

 
 
اع  واستثمارات قامت بها الحكومة الأمريكية. فالأ   ن جميع هذه التقنيات ه  نتيجة لبحوثألى  إشبر الباحثة  وت نت هو اخب    وكالة " نب 

 مام هجوم نووي.  أحيث كان الهدف التأسيس لشبكة اتصالات قادرة عل الصمود   "DARPA  الدفاعية المتقدمةالأبحاث  مشاري    ع 

اع الجيش الأ ه  ايض  GPSوتقنية ال     تكنولوجيا من اخب 
ً
  أما الشاشة اللمسية ولسنوات طويلة كانت استخداماتها عسكرية بحتة.    ،مريك  ا

كة فه   اع شر  .  NSFمؤسسة البحوث الوطنية و  CIA مريكية بارات الأ ستخكالة الإ و بتمويل من  Finger Worksمن اخب 

، فه  ا الهاتف بر كاموكذلك الحال بالنسبة ل  من صناعة إدارة الالذك 
ً
 . NASAمريكية الأ  الوطنية فضاءايضا

 

كة تسلا    " ماتسوكاتو"مثال آخر تذكره   حد  أ   Elon Muskلون ماسك  ي المملوكة لإ   SpaceXوسبيس اكس    Teslaهو ما تقوم به شر

ّ  ما ي  أكبر  سمالى  الناجح. فأغت  رجال العالم ورمز الر أ الة وذات قابلية خزن  وانتشارها اليوم هو تطوير بطاريات فعّ    السيارات الكهربائيةمبر

 عالية بعد ان كانت هذه القدرة محدودة.  

  مجال البطاريات واستفادة  مارات عديدة قامت بها الحكومة الأ ستثولكن نتيجة لإ 
كة "مريكية ف  كة    ،منها   " تسلاشر استطاعت هذه الشر

  . 4المتكرر لى الشحن إتطوير سيارات قادرة عل التنقل بمسافات بعيدة من دون الحاجة 

 استفادت من التكنول  " سبيس اكس"
ً
  استطاعت ان تضع    ،NASA  إدارة الفضاء الوطنية الامريكية رتها  جيا الت  طوّ و ايضا

ول رجل  أوالت 

 عل الفضاء. 

  مجال الصناعات الفضائية مرتيرّ  الأمريكية  ماسك استفاد من الحكومة    إيلون 
ولى من خلال تطوير التكنولوجيا الفضائية  : المرة الأف 

عتها      NASAالت  اخب 
ً
  قام هو بتطوري  ها لاحقا

 من خلال ال  ،والت 
ً
  يحصل عليها لإ وأيضا

قمار الصناعية  طلاق الأعقود الحكومية الت 

  . 5والافراد الى الفضاء والمعدات

 من دول رأسمالية  أهناك  
ً
ايضا ة   و أخرى،  مثلة كثبر

ّ
   لعل تدخ

الدولة ف  العامة  ل  المثال الأ مجال الصحة     هو 
 بالاخص ف 

ً
كبر وضوحا

وال  الطبية  الحكومات    دوائيةالمجالات  من  الكثبر  تلعب  ومازالت  لعبت  الأ دوار أ حيث  وتسويق  لتطوير  جوهرية   
ً
والعلاجات  ا دوية 

  جميع  فالمختل  "كورونا جائحة "   فضل مثال لذلك هو تطوير لقاحات  أالمختلفة. و 
والذي كان من صناعة الحكومات    ، نحاء العالمأة ف 

اكة معها او بالتفويضأ  .6منها   و بالشر

 
3 Mariana Mazzucato –Government — Investor, Risk Taker, Innovator –Ted Global – June 2013 
4 Mariana Mazzucato – The Entrepreneurial State –Anthem Press – 2015 
5 Ibid. 
6Congressional Research Service – In Focus - The U.S. Government’s Role in Domestic and Global COVID-19 Vaccine Supply and 
Distribution: Frequently Asked Questions – February 2022 
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الغرب،    
الأمثلة الأخرى ف  ّ    ومن  به  التمبر يتمتع  الذي      

الصح  ف  المتحدة  القطاع  الوطنيةخدمة    عبر المملكة       NHS  الصحة 
والت 

   ت صبحأ
ً
 عالمي  أنموذجا

ً
   الخدمةن هذه  أر  ولايمكن تصوّ حتذى به.  ي    ا

 
من    فقط   نما إو   ، سواق الحرة التقليدية عبر آليات الأ   ا تفوقه  حقق ت

يطانية حكومال من قبل   دارة وتوجيهإستثمار و إخلال   .  7ة البر

 

هو   المانيا  من  آخر  المانيا  مثال    
ف  السيارات  صناعة  قطاع  الحكوم  أ دين  م  التطور  للتدخل  مفاصله  من  الكثبر    

ف   
ً
كة    ، يضا فشر

lkswagenVo     
ف  النازية  الحكومة  تأسيس  من    من  الثلاثينيات  ه  

الماض  كة  حيث    ،8القرن  الشر هذه  عد 
 
م  أ   ات  ث اليوم  ت  كبر 

 
ع  صن

العدد   للسيارات النظر عن  من حیث   دوافع وتوجهات واعمال المؤسس  . وبعض 
ً
عد مثالا

 
ت إنها   

ّ
إلا كة،  الدولة  آخر    للشر عل تدخل 

  الإ
  قتصاد. الناجح ف 

 

 
 
 أعلاه  أكر  يتضح مما ذ

ّ
  الإن تدخ

الدولة ف    قتصاد  ل 
ً
 أساسيا

ً
أمرا عد  وري ي   وض 

ً
   رهجل تطوّ أ من    ا

الدولة ف  تقليص دور  بأن  القول  أما   ،

  الواقع من الخرافات الت  ي  فقتصاد هو ش التطور الاقتصادي  الإ
الية الإروّ هو ف  جل تحقيق مصالح الجهات  أقصادية من  ج لها دعاة الليبر

  حير  
  يمثلونها. ف 

ل الدولة والإ ن النمو الاقتصادي عل المدى البعيد يعتمد ب أالرأسمالية الت 
ّ
ة عل تدخ    من قبلها ستثمار صورة كببر

ف 

   ،مجالات معينة 
ً
  عادة

ّ    وتطوير بعض التكنولوجيا باهضة الثمن والت  يكون القطاع الخاص متحمس  إستثمارية عالية لا  بمخاطر  ما تتمبر

  عل تحملها. 

وري لكن السؤال الذي يطرح نفسه هو: إ   الإذا كان تدخل الدولة ض 
 ف 
ً
  للدولة ا

 . ن تتضف؟ أذن إقتصاد فكيف ينبعى 

اتيجية. وبحسب رأيها يمكن القيام بذلك  إ " ماتسوكاتو"بصورة عامة تقول   ن الدولة عليها ان تتدخل بعناية وتختار دورها بصورة اسب 

 ساسية. أربعة مداخل أوفق 

 

 صلاحها فقط إسواق وليس خلق وتشكيل الأ

نا  أكما     الاقتصادات اأشر
   لمتطورة خلق وتشكيل الكثبر من الأ علاه استطاعت الحكومات ف 

سواق والصناعات عبر جهودها وبحوثها ف 

ت أمجالات عديدة   والتكنولوجيا.  العلوم  بأماتسوكاتو"  صف برزها  الأسواق  ذاتية  "  بصورة  لا تسعى  انها  بمعت   عمياء،  تطوير  إنها  لى 

  الكثبر من الأ 9مجالات مهمة تفيد البيئة والمجتمع 
 
  تخلقها. لذلك  إ حيان تهمل العديد من المشاكل  ، بل ف

ز  ت ن لم تكن ه  الت  همية  أبر

  السوق 
 
  التفكبر بصورة بعيدة المدى والتحفبر  عل خلق مجالات جديدة ف

 
افضل مثال  و و نمو مجالات مهمة مهملة. أ ، دور الدولة ف

  تلعب الحكوماتGreen Economy الأخض   هو الاقتصاد  
 اليوم الدور الأ   والت 

 
ت وي    ج له وليس القطاع الخاص. فلو    الب 

رك  برز ف 

حيث ان التكنولوجيا    ، ساليب التصنيع والتسويق الصديقة للبيئةأو   البديلةلى موارد الطاقة  إسواق الحرة لما رأينا تحول طوع   الأمر لل 

الإ و  بأساليب  التخل  عنها صورة عامة  دارة والتفكبر  تقليدية يصعب       ، ه  
الت    إدت  أوه  

البيت  التلوث  نحباس   والإ لى خلق مشكلة 

اء عل شكل  . ولكن من خلال القرارات الإ 10الأولى الحراري بالدرجة     التكنولوجيا الخض 
اتيجية للحكومات ودفع قوي بإتجاه تبت  سب 

يعات وقروض م   يتر  تم تشكيل  يشّ تشر
اء أ ة والتخفيف الض  حيث هناك اليوم    ، سواق جديدة وخلق الطلب عل التكنولوجيا الخض 

 بإتجاه الإقتصاد الأ ل تدريحر  و تحوّ 
ً
. إن كان بطيئا  خض 

 
7NHS England – An Introduction to the NHS 
8Volkswagen Group - 1934 to 1937 – The “German People’s Car” as a “Communal Project” of the German Automotive Industry 
9 Mariana Mazzucato – The Entrepreneurial State – Anthem Press – 2015 
10Partnership for the SDGs - GREEN ECONOMY IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND POVERTY ERADICATION – 
United Nations 
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ي كيفية التقييم الإ
 
 قتصادي للسياسات العامةإعادة النظر ق

 
 
  يتبعها الكثبر إ  شبر "ماتسوكاتو" ت

  تقي  ونلى الطريقة الخاطئة الت 
  الإف 

لى  إقتصاد حيث يميل الكثبر  يم تدخل وإستثمارات الدولة ف 

 إ
ّ
 باع  ت

 
  التقييم مباشر بسيط و سلوب  أ

ة لإ   ف    مجال معير  لا يأخذ بعير  الإعتبار الفوائد والأرباح الغبر مباشر
.  11ستثمارات الدولة الهائلة ف 

  مجال الفضاء إلى استثمارات الحكومة الأ   "ماتسوكاتو "وتلفت  
  ضفتها الدولة    ،مريكية ف 

نجاح  إ   من أجلفلو تم تقييم التكاليف الت 

وع   وع لكان ي  نسان الى  إول  أرسال  إمشر ة من وراء المشر  من الناحية الاقتصاديةالقمر والفوائد المالية المباشر
ً
 فاشلا

ً
وعا وفقط    عتبر مشر

ةحققة تتعدى الأقتصادية الم  جتماعية وعلمية. ولكن الفوائد الإذو قيمة ا يتطلب الكثبر  برنامج الفضاء    ، ذلك أن رباح المالية المباشر

  انتقل استخدامها فيما بعد  من البحوث والإ 
اعات الت   إخب 

ً
ا أبرز  ولكن من  ، لى مجالات صناعية وتجارية عدة. لا يسع التفصيل هنا كثبر

الإ  فأر هذه  اللاسلكية،  السماعات  المحمول،  الكمبيوتر  اعات  الأ خب   ،  
الرياض  الحذاء  الكمبيوتر،  الصناعية، مسحوق حليب  ة  طراف 

  المنازل
ها من  الاطفال، العزل الحراري ف  اعات الشائعةالإ ، وغبر   يتم  ا  خب 

 إلت 
ً
  توسيع النظر 12ستخدامها يوميا

    . عليه ينبعى 
أسلوب   ف 

 تقييم الأثر الإ
ّ
وح  شمل الأ ليل الدولة قتصادي لتدخ   علم الاقتصاد بأثر الإ علاه والذي ي  أثر المشر

 .spillover effect13  نتشار سم ف 

 

 كية ناميكبر ديأ مات حكومية و بناء منظ

   هن ألى  إ  كاتو"ماتسو "تشبر  
ً
ءن دور الدولة هو فقط  السائدة بأللفكرة    نتيجة  

  إضعاف لى  إذلك    ، فقد أدىذكر خر ي  آ  إصلاح الأسواق ولا سر

 إكبر  أ هم و أوالقدرات الت  تسمح لها بلعب دور    اءاتمؤسسات الدولة واخلاءها من الكف
ً
اتيجية   الاقتصاد،سب 
    ف 

 
ص دور  وعليه يتقل

 . 14الدولة ويضعف بالفعل 

  حير  لو  
 أف 

 
الدولة ان تخلق وت  رادت 

 
 ل الأ شك

ّ
اتيجية فإخل فيها بصورة  سواق وتتد المعلومات والدافع  إنها بحاجة  إسب  تنفيذ  إلى  لى 

 
ّ
  السوقسياسات تدخ

     أزراء ذلك سلوب لعملها.  الخطأ، كما يفعل القطاع الخاص، كأن تتبت  التجربة و أو   ، ل شجاعة ف 
أن تدرس  ينبعى 

الأ  بدقة و الحكومة  بالمهار   صانعيتحل  ن  أسواق  فيها ليس فقط  الإ القرار  وقراطيةات     إو   ،دارية والببر
ات ف  تقنية وخبر بمهارات  نما 

 الصناعات المختلفة. 

 

 فوائد المخاطر وال بي    كيفية الموازنة  

  للدولة  
 أينبعى 

 
   ن ت

 
   دارتها للمخاطر والمردودات المالية بحيث لا تتحمل  إسلوب  أعيد النظر ف

 
فقط المخاطر عندما تكون عالية وف

  ب بنجاحات اقتصادية. نفس الوقت لا تحصل عل مردود عالى  عند التسبّ 

يوضح  إ  كاتو" ماتسو "تشبر   مثال  القضية ألى  هذه  الإ  ،همية  ة  الصغبر الاعمال  بحوث   US Small Businessبداعية فمؤسسة 

Innovation Research   
 
   قدم القروض لأ وه  مؤسسة ت

 
   ،مجالات عالية المخاطر عمال ف

ّ
  الثمانيقد

 
كة  نمت ف   Intelات قروض لشر

  مجال الحاسوب عندما كانت مازالت ناشئة العالمتيرّ    Compaqو  
  نجاح هاتيرّ  أحد الأ وكانت هذه القروض    ،  ف 

كتيرّ  سباب ف     الشر

  صناعة الرقائق الأل Intel ا حيث مازالت
 
ونية و الرائدة ف   العالم. أ حدى إكب 

 
كات ف  كبر الشر

كة      حير  كان لشر
     Compaqف 

  العالمإدور كببر ف 
كة  إوبقيت رائدة    ، نتشار الحواسيب الشخصية ف  تها شر حد العمالقة  أ   HPلى ان اشب 

  مجال 
 تكنولوجيا.  الف 

 
11Mariana Mazzucato – The Entrepreneurial State – Anthem Press – 2015 
1220 Inventions We Couldn’t Have Without Space Travel – NASA - 2016 
13Will Kenton – What is the Spillover Effect and How Does it Affect Economies – Investopedia – May 2024 
14 Mariana Mazzucato – The Entrepreneurial State – Anthem Press – 2015 
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ة اكذلك الأمر بالنسبة لمؤسسة الأ  كات    US Small Business Administrationمريكية  لأ عمال الصغبر   قدمت للكثبر من الشر
الت 

كة أقروض ومساعدات    عام  Appleساسية من ضمنها شر
  . 15١٩٧٨ف 

 

 
ً
 ان للدولة دور   من الواضح إذا

ً
 كببر   ا

ً
     ا
كاتإف  كات الناشئة  يّ ولولا تلك القروض الم  ،  طلاق هذه الشر نذاك  آشة لما استطاعت ربما تلك الشر

  مجال عملها   من
  تلك المجالات  عل  حصول  ال صعوبة    حيث   ، النهوض بسبب المخاطر المالية العالية ف 

القروض من القطاع الخاص ف 

 آنذاك. 

  المقابل لم تحصل ال 
ة من هذه الإ لكن ف    كان بالإ ستثماراتدولة عل فوائد مباشر

ائب الت  مكان ان تستحصلها من هذه  ، فحت  الض 

كات بعد نموها وازدهارها  ة لأ  الشر كات العملاقة الأ   نلم تكن كببر  أغلب الشر
 
  دول  سجّ مريكية ت

 ل نفسها ف 
 
ستعفاء  إخرى للحصول عل  أ

يتر  
يتر  ي  هذا التهرّ   . ض 

 ب الض 
 
ح    ، ولذلك مريكية مليارات الدولاراتف الدولة الأ كل   هذه  كاتو" ان تحتفظ الدولة بأماتسو " تقب 

سهم ف 

كات     الإ مكان  سيطرة حيث بالإ ن تكون حصتها م  أرباح منها من دون  أن تحصل عل  وأالشر
  مجالات  إستخدام هذه الأرباح ف 

ستثمار ف 

اتيجية بعيدة المدى  إ  أخرى وخلق  أسب 
 
 فضله الأ سواق جديدة، عكس ما ت

 
  ت
 سواق المالية والت 

 
ز عل النتائج قريبة المدى ولا تهتم  رك

 بالمستقبل.  

     ،و مردودها شي    ع أستثمارت ناجحة  بالطبع لن تكون جميع تلك الإ 
ستثمارات الدولة بنفس  إقييم  ت   –  أعلاهما ذكرنا  ثلم  – ولكن لا ينبعى 

  يتم فيها  
  الأ الطريقة الت 

كات والبنوك ف   . 16هداف والغايات مختلفة هنا ، فالأسواق المالية تقييم إستثمارات الشر

 

حأ  للدولة العراقية  ةدوار مقب 

 العراقية  ن الدولة  أالمعروف    من ف  ، فيما يخص العراق
 
 ت

ّ
  من تضخ

. ولكن لا  عات   
م كببر حيث عدد الموظفير  فيها هائل وغبر منطف 

   
 أوسحب  فقط  عتبار الحل هو تقليص عدد الموظفير   إينبعى 

ّ
 غلب الملفات من الدولة كما يد

 
  العراق  الية الإعاة الليبر ع  د

قتصادية. ف 

  مكانات مهمة وحسّ و كبر وتستقطب المزيد من الكفاءات و فعالة أ ن تكون ألى إتحتاج الدولة 
  دورها.  اعليةاسة لتعظيم فضعها ف 

 

، فيما يخص عدد الموظفير    ييمكن تخفيضه تدريج العراقيير 
ً
  : ، من قبيلجراءات محددة إ من خلال  ا

ة مع  •  وفمع حساب الخدمة كاملة    ينةتخفيض سن التقاعد لفب 
ً
 سن التقاعد القديم ولكن من دون تعيير  موظفير  ج  ل  قا

ً
من    دد بدلا

 المتقاعدين. 
  الدولة بكثافة •

كبر  عل تدريب وتأهيل موظف 
 . الب 

ك الوظيفة و وضع م   •   الدولة لب 
  السوق مع ضمان الراتب إعطاءهم قروض ميشة لل حفزات لموظف 

 
ة معينة  الحكوم    ستثمار ف  . لفب 

  مؤسسات جتماع  للجميع بحيث لا يكون التقاعد هو الدافع وراء توفبر الضمان الإ  •
 . الدولة السعى  للحصول عل وظيفة ف 

كات خاصة ومنظمات دولية مع ضمان الدولة لرواتب هؤلاء مقابل العمل عل مشاري    ع تعود   •   شر
 
تعيير  الموظفير  الحكوميير  ف

  بالفائدة للدولة. 
 
 

 
15 Ibid. 
16 Ibid. 
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  تطبيق بعض هذه الإ مارس الدولة  بالطبع ت

   ،جراءاتأو ترغب ف 
 
 مخاطر تخصها وت

ً
  الأ   ،وجد ايضا

بعير  الإعتبار الهدف    خذ ولكن ينبعى 

 أ كبر وهو جعل مؤسسات الدولة  الأ 
ً
   كبر رشاقة

ً
  مجالات  الإ   وقادرة عل   وديناميكية

اتيجية وتنميتها. إستثمار ف     بعض الإ   سب 
جراءات الت 

  هذا المجال ه    ، يمكن ان تمارسها و  أ ، تمارسها 
  تصب ف 

: كالدولة العراقية والت   التالى 

  توقفت كحياء  إ •
  الصناعات القديمة الت 

  هذا المجال العراق وتنمية قدرات وكفاءات الأ  التصنيع العسكري ف 
  ،قسام والعاملير  ف 

ات   كات وتنميتها ومن ثم بيعها للقطاع الخاص  أ لى مجالات  إومن ثم نقل هذه الخبر    و نقل الموظفير   أخرى من خلال تأسيس شر
ف 

  نفس المجالات إالمؤسسات الصناعية التابعة للدولة 
كات خاصة تعمل ف   و مجالات مشابهة. ألى شر

الإ  •   
التعلالإستمرار ف  السكن، قطاع  ة مثل قطاع  المجتمع من مشاكل كببر   منها 

يعات  الت   المجالات    
يم، قطاع الصحة  ستثمار ف 

  مشاري    ع  وذلك من خلال التأسيس أو الإ 
وط ومعايبر عل المستثمرين وفقإستثمار ف    هذه المجالات مقابل فرض شر

اتيجية ف   سب 
ً
 ا

 ستمرارية. لضمان الجودة والإ  عقود خاصة ل
 لمعايبر و يّ تقديم القروض الم   •

ً
ة وفقا ة والمتوسطة والكببر  وليات  أشة الصغبر

ّ
  خزائن الدولة  س الأ ومنع تكد

و هدرها عل  أموال ف 
 البطالة الم  

ّ
  مؤسسات الدولة. قن

ة ف   عة الناتجة عن التعيينات الكببر
المدن   • بالفائدة للصناعية والحال بناء وتنظيم  تعود    

اتجية والت  المجالات الإسب    
التكنولوجية ف  البعيد  دائق  المدى  قتصاد عل 

  يمكن فيها من تعظي
، ويمكن الإ الم  spillover effectثر الانتشار  أم  والت 

ً
يا  ذكور آنفا ستفادة من تجارب الدول المختلفة مثل مالبر 

ها.   وسنغافورة وغبر
اء وتشجيع الشباب   •   مجال التكنولوجيا الخض 

  هذا المجال من خلال المسابقات والم  الإ   علالدخول بقوة ف 
  ،نح والقروضبداع ف 

            ن يدخل هذا المجال. أوهناك فرصة للعراق قتصاد الأخض  وتحول نحو الإحيث هناك طلب دولى  
 

 الخلاصة 

  للدولة  
  الاقتصاد، كبر فأ تكون    العراقية أنينبعى 

     اعلية ف 
  ، وإنما غلب الوظائف والخدمات المطلوبةأن تقوم بأن عليها  إوهذا لا يعت 

 كبر نشاطأ ن تكون  أعليها  
ً
   ا

ً
اتيجية  ،  ورشاقة  كبر التصاقأ ن تكون مؤسساتها  أو وان تختار أدوارها بصورة اسب 

ً
بالسوق وعل معرفة به،    ا

 سواقأ ن تخلق أو 
ً
  ي   ا

  المجالات الت 
  منها المجتمعجديدة ف 

   عات 
 . ونقص من مشاكل  العراف 

   ره لموارده  مازال العراق يملك موارد مالية هائلة من خلال تصدي 
  ينبعى 

يبتعد    قويقتصاد  إستثمارها بصورة ذكية لبناء  إالطبيعة والت 

 عن صفته ال
ً
 . ةريعيتدريجيا
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